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ONSOZ
Oncelikle Sayin Dog¢. Dr. Maria Dolores Alvarez’e bu tez ¢alismasi siiresince bize

gostermis oldugu ilgi i¢in tesekkiirlerimizi sunariz. Tiim siire¢ boyunca bize rehberlik etmis

ve yardimci olmustur.

Ote yandan, bu tezin konusu Adalar Vakfi ile yapilan sohbet sirasinda ortaya ¢ikmis
ve Adalar Rotary Club bu konu iizerinde ¢alismamiz i¢in Oneride bulunmustur. Diger bir
deyisle, Adalar Vakfi Yonetim Kurulu Bagkant Sayin Halim Bulutoglu bu tez konusunun
yaraticisi olarak nitelendirilebilir. Bu sebeple, bahsi gecen bu iki kurulusa ayri ayri tesekkiir

ederiz.

Ayrica, aragtirmamiz boyunca Adalar Belediyesi gostermis oldugu yardimseverligin

yant sira birbirinden degerli kaynaklar ve bilgilerle tezimize katki saglamstir.

Son olarak, burada isimlerini tek tek yazamayacagimiz ancak ¢esitli agsamalarda biiyiik
bir 6zveri ve sabirla bizlere yardime1 olan tiim katilimcilara ve paydaslara saygilarimizi sunar,

tesekkiir ederiz.



OZET
Ozellikle, 6zel etkinlikler ve butik toplantilar bazinda degerlendirildiginde “Event

Turizm”, turizm sektorii icinde artan bir 6neme sahiptir. Prens Adalar i¢in diisiintildiigiinde
ise bu ¢alismanin, destinasyondaki turizm c¢esitliligini artirmanin yani sira var olan turizm
potansiyelini mevsimlere yayarak bolge turizmine katki saglamasi olagandir. Bu ¢alismanin
temel hedefi Prens Adalari’’nin mevcut durumunu ve muhtemel turizm potansiyelini 6zel
etkinlikler ve butik toplantilar bazinda analiz etmektir. S6z konusu mevcut ve potansiyel
durum; mevcut imkanlar ve yatirimlar, tarihi ve kiiltiirel cazibe merkezleri ve aktiviteler,
koruma yontemleri, destek ve isbirligi, destinasyon maliyeti ve muhtemel etkileri i¢ine alan
Kavramsal Model ile baglantili olarak degerlendirilmistir.

Bu ¢alisma tanimlayicidir ve alan arastirmasina dayalidir. Yargisal (Judgemental) ve
Kartopu Orneklem (Snowball Sampling) ydntemleri kullanilmistir. Ayrica, toplant: salonlari
olan oteller, etkinlik/organizasyon firmalari, STK’lar, Adalar Belediyesi yetkilileri ve
Anadolu Club yoneticileri ile yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi (Semi-structured
interviews) kullanilarak roportajlar yapilmistir.

Bulgular, Adalar’da 6zel etkinlikler ve butik toplantilar agisindan bir potansiyelin
varhg@mi ortaya koymaktadir, ancak; Prens Adalarn alternatif aktiviteleri ve Ozel
organizasyonlar/butik toplantilar bazinda kendisini gelistirebilmesi i¢in mevcut imkanlarini ve
yatirimlarim gelistirmeli, IBB, yerel yonetimler, organizasyon firmalari ve oteller gibi farkli

paydaslar arasinda profesyonel bir koordinasyon olusturmalidir.
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GIRIS
Tiirkiye’nin cografi konumu ve is turizmine olan ihtiyact Istanbul gibi metropol

sehirler icin énemli imkanlar sunmaktadir. Ayrica, Istanbul bélgesinde, kiiltiir, saglik, yat ve
bazi spor turizmi gibi diger turizm gesitliliklerinin potansiyelleri olduk¢a dikkat cekmektedir.
Istanbul, dzellikle son zamanlarda organizasyon, toplant1 ve kongre alaninda adindan bir hayli
s0z ettirmektedir. Etkinlik ve kongre turizmi 1996 yilinda gerceklesen Habitat Kongresi ile
bir doniim noktasi yasamis ve bdylesine kiiresel bazda gergeklestirilen bir kongre sayesinde

ulusal ve uluslararasi bir¢ok yatirimci ve katilimeinin dikkatlerini tizerine ¢ekmistir.

Yerli ve yabanci turistler i¢in bir cazibe merkezi olarak goriilen Adalarin, 6zel
etkinlikler ve butik toplantilar i¢in var olan potansiyeli gdz ardi edilmis olsa bile Prens
Adalari, bu amaclar dogrultusunda hazirlanabilir ve gelistirilebilir. Prens Adalarn yaz
donemlerinde tam kapasiteyle hatta kapasitesinin lizerinde hizmet vermektedir ancak soz
konusu kapasite farkli turizm aktiviteleri sayesinde gelistirilerek yilin diger aylarina da
yayilabilir. Boylece 6lii sezon tabirine sebep olan “Seasonality” problemi minimum diizeye

indirgenebilir.

Bu sebeple, bu arastirma c¢alismasi, Prens Adalari’nin butik toplantilar ve 6zel
etkinlikler bazinda potansiyelini arastirmak iizere ele alimmistir. Ozellikle, destinasyonun
mevcut durumu, tedarik zinciri bakimindan ele alinmis ve destinasyonun bu tarz bir turizm

aktivitesi i¢in kapasitesi belirlenmeye c¢aligilmustir.



ALAN TARAMASI
Destinasyon; sektorel iliskilerin, ticari hareketin ve aktivitelerin geleneksel iiretim-

tikketim ikilemiyle ¢ekisme i¢inde oldugu fiziksel veya hayali bir bolgede yer alan kuruluslar
ve paydaslar toplulugudur (Saraniemi & Kyldnen, 2010, s. 3). Destinasyon; farkl teklifleri ve
ikramlar1 yaratmak i¢in bir araya gelen turizm sisteminin temel elementi olarak tarif edilebilir.
Boylesine 6zel bir yer ancak onun nitelik ve Ozellikleriyle yaratilabilir. (Rimmington &
Kozak, 1999). iklim, ¢evrebilim, kiiltiir ve geleneksel mimari, bir destinasyonun en temel
Ozellikleridir. Oteller, yemek hizmetleri, ulasim ve eglence gibi hizmetlerin yaninda bir
onceki ciimlede bahsi gecen temel Ozelliklerin gelistirilmesi ise destinasyonlarin ikincil
ozellikleridir. (Rimmington & Kozak, 1999). Bu 6zellikler birlestirildiginde bir destinasyonun
cekiciligini artmaktadir. Globallesme ve liberallesme siiregleri sonunda, bir¢ok turizm
aktivitesi ve sayisiz destinasyon, siirekli artan bir rekabet anlayisiyla gelismektedir. Son
zamanlarda, yeni ve alternatif turizm cesitleri ve formlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Artik, bir¢ok
insan, kisisel ve 0zel ilgilerine hitap eden butik konaklama segeneklerini, kiiltiirel miras1 ve
yerel kiiltiirleri tanimak gibi yabancisi olduklar1 deneyimleri yasamak istiyorlar. Buna paralel
olarak, etkinlik turizmi, an be an daha da kiiresellesen is diinyasinin dikkatini iizerine
cekmektedir. Son on yilda, organizasyon sektorii, kendi kapasitesini ve potansiyelini oldukca
arttirmistir. Sonug¢ olarak, destinasyonlarin, etkinlik turizmine olan ihtiyact giin yiiziine

cikmistir (Dickson & Arcodia, 2010).

Etkinlik turizminin tanimi ise ihtilafli bir konudur. Bu konuda birden fazla tanim
mevcuttur. En temel tanimlarindan bir tanesi ise, “sosyal ortamda vuku bulan 6nemli bir
toplanma veya aktivite — bir olay” (Allen, 2002, s. IV) olarak tanimlanabilir. Turizm sektorii
acisindan ise organizasyon, planlt bir aktivite olarak akla gelir. “Mekansal-ge¢ici bir olgudur.
Mekan, insanlar, tasarim faktorleri ve programlarin1 da igeren yonetim sistemleri arasindaki

iletisim 0Ozelligi acisindan benzersizdir.” (Rimmington & Kozak, 1999, s. 275). Planh



organizasyonlarin olusturulmasi, benzersiz olmasina ve dikkatle olusturulmus bazi faktorlerin
arasindaki etkilesime baglidir. Genel anlamda turizm ve etkinlik turizmi arasinda heterojen bir
iliski mevcuttur ve etkinlikler, genellikle turizm gelisiminin igerigindeki temel madde olarak
tamimlanir. Bu tip organizasyonlar, destinasyona ziyaret¢i g¢ekmektedirler. (Dickson &
Arcodia, 2010). Diger bir deyisle, turizm ve etkinlik turizmi arasinda ciddi bir iliski olup

turizmin gelismesinin etkinlik endiistrisine pozitif yonde fayda sagladigina inanilmaktadir.

Fuar, sergi, gala, kongre ve kutlama gibi planli durumlar i¢in “etkinlik” terimi hayati
Onem tasimaktadir. Ayrica, bir organizasyon, igerisinde birbiriyle baglantili olan bir¢ok etmen
baridirir (Sperstad & Cecil, 2011). Bir etkinligin, tarih, yer, konaklama gibi kistaslari
uygulama tarihinden Once belirlenmektedir. Planli bir organizasyon ile ilgili bilgiler
katilimcilarla ve kamuoyuna 6nceden aktarilmaktadir. (Getz D. , 1997). Ek olarak, “etkinlik-
organizasyon” terimi, i¢cinde 6zel kutlamalar1 ve ritiielleri barindiran belirli bir tarih olarak da

tamimlanabilir (Goldblatt, 2005).

Amaclar1 bakimindan organizasyonlar, is ve sosyal amacgli organizasyonlar ve
toplantilar olarak smiflandirilabilir. Konferanslar, sempozyumlar ve yonetim kurulu
toplantilart gibi ev sahipligi yapilan toplantilarin amaci; katilimeilar egitmek, motive etmek,
onlara ilham vermek ve sosyal ¢evre saglamaktir. Yani, bu tiir toplantilar, katilimcilar i¢in
yeni ve farkli bilgiler sunarken, 6zel bir anlam ifade ederler (Beloviene, Kinderis,
Williamson, Ivanov, & Ortin, 2011). Is toplantilarinin amac1 ise katilimcilarin organizasyon
icindeki motivasyonlarini arttirmaktir. Satig egitimleri, tiriin lansmanlari, misteri etkinlikleri,
tesvik gezileri/odiilleri ve tasvip etme programlart bunlara Ornek olarak gosterilebilir
(Beloviene, Kinderis, Williamson, Ivanov, & Ortin, 2011). Bunun aksine, evlilik, anma
merasimleri ve belirli camia toplantilar1 gibi sosyal organizasyonlar daha ¢ok kutlama ve
eglenceye odaklanmaktadir. Bu organizasyonlarin temel amaci, katilimcilarin tatminine

odakli olarak katilimcilarin eglenmesidir. (Beloviene, Kinderis, Williamson, lvanov, & Ortin,
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2011). Ayrica, is amagh organizasyonlar, firmanin is akisinin diizene sokulmasi i¢in 6nemli
goriilmektedir. Ote yandan, toplantilar, is organizasyonlariyla ayn1 goriilmemektedir; ¢iinkii
toplantilar, firmalar-sirketler i¢cin deger yaratmaktadir. Toplantilar, yonetim kurulu toplantilari
gibi daha kiiciik ve daha net hedefleri olan birlesmeler olarak tanimlanabilir. Toplantilar,
katilimc1 sayisi, siliresi, programi, organizasyon Oncesi iletisimi ve program dinamikleri

bakimindan farklidirlar (Krugman & Wright, 2007).

Butik toplantilar ve 0&zel etkinlikler, son zamanlarda giindeme gelen bir diger
organizasyon tipidir. Sosyal etkinlikler, is organizasyonlar1 ve toplantilarinin alt baslig1 olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, kii¢iik toplantilarin hazirlik ve uygulama siiregleri konferans gibi
uzun soluklu organizasyonlara gore daha kisadir. Bu tiir toplantilar, daha az formalite ve

planlama gerektirebilir (Meetings and Conference Venues, 2013).

Ozel etkinlikleri sadece bir tanimla tanimlamak maalesef miimkiin degildir. Bazilar1,
0zel etkinlikleri, giinliik hayatin siradan aktivitelerinden farkli olan faaliyetler olarak
nitelendirir. Dogum giinli partileri, yildoniimii kutlamalar1 ve evlilik gibi aktiviteler buna
ornek teskil edebilirler. Farkli organizasyon cesitleri iginde ise 6zel etkinlikler, bir kere veya
belirsiz araliklarla normal programin ve akisin disinda meydana gelen organizasyonlar olarak
tanmimlanirlar (Beloviene, Kinderis, Williamson, Ivanov, & Ortin, 2011). Baska bir tabirle,
“bir grup insanin aydinlanmak, kutlama yapmak, eglenmek gibi amagclarla dinlenme, kiiltiirel,
kisisel ve oOrgiitsel hedefleri dogrultusunda giinliik rutinlerinden siyrilmasi sonucu ortaya
cikan bir gercektir” (Beloviene, Kinderis, Williamson, Ivanov, & Ortin, 2011, s. 8). Ozel
etkinliklerin siniflandirilmast ise; dinlence, kiiltiirel, kisisel ve oOrgiitsel faaliyetler olarak

yapilabilir (Beloviene, Kinderis, Williamson, Ivanov, & Ortin, 2011).



Ozel Etkinliklerin

Bos Zaman Faaliyetleri Onerilen Smiflandirmasi
(Tatil, Spor, Rekreasvon)

Bireysel _ . Kiiltiirel
Etkinlikler Ozel Etkinlikler Etkinlikler
(Evlilik, Dogum (Special Events) (Merasim, Dini.
Gunil, Yildénimii) Geleneksel Miras)
Orgiitsel Etkinlikler
(Ticari, Politik, Yardum, Satis Kaynak: Shone & Parry
| amagh) 2004, 5. 4

Ozel etkinlikler, sosyal ve kiiltiirel anlamda bircok deneyim sunmaktadir (Beloviene,
Kinderis, Williamson, Ivanov, & Ortin, 2011). “Bu tiir etkinlikler ev sahibi bolge igin
genellikle ¢ok kiymetlidir, cilinkii etkinlikler katilimcilart dogrudan kendine g¢eker ve ayni
zamanda dolayli olarak genel ziyaret¢i potansiyelini arttirirken bdlgenin profilini ve prestijini

gelistirir.” (Dimou & Soteriades, 2011, s. 331).

Organizasyon i¢inde, toplantilarin etkilerini dl¢iimlemek de ayrica biiyliik 6nem tagir.
Toplantilar, format ve igerigin iyi olusturulmasiyla, paydaslar arasinda dikkate sayan bir
deger yaratma, katilimci davraniglarini degistirme ve giiglendirme potansiyeline sahiptir

(Sperstad & Cecil, 2011).

Bir destinasyonun, kongre ve toplanti alaninda basarili operasyonlar ortaya
¢ikarmasinin sirr1; diger paydaslar, kurum ve kuruluslar arasindaki siirekli gelisen ve korunan
giiclii bir iletisimdir. Organizasyon sektoriinde; farkli olusumlar, kurum ve kuruluslar
arasindaki iletisim bazinda, igbirligi, kaynak paylasimi, yenilik ve bolgesel gelisim 6nemli bir

rol oynar (Mackellar, 2006).

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler, ev sahibi tilkenin turizm altyapis1 ac¢isindan kendisini
gelistirmesine olanak saglar. Heniiz gelismekte olan bolgeler, zayif olan altyapilart yiliziinden
diisiik olan rekabet giiclerini telafi etmeye calisirlar. Bu sebeple, bu destinasyonlar, farkli
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imkanlar ve ikramlar yardimiyla turistlerin dikkatine ¢ekmeye calisirlar. Bu imkanlar ve
ikramlar; konaklama kalitesi, diisiik giris ticretleri, diisiik seyahat maliyetleri, dinlence ve
gece hayati etkinlikleri olarak orneklendirilebilir (Wong, 2011). Destinasyonlarin bu tip

Ozellikleri, organizatorler ve bolgenin karar mercileri tarafindan dikkate alinirlar.

Destinasyon ozellikleri, ¢ekici motivasyon unsurlart (pull motivation factors) olarak
tanimlanir. Etkinlik turizmi ag¢isindan bu faktorler; minimum seyahat maliyeti, yiiksek
derecede ulasilabilirlik, eglence ve diger destinasyon 6zellikleridir (Wong, 2011). Bu yiizden,
destinasyonun temel 6zellikleri, etkinlik turizmi igin tamamlayic1 ve hatta temel etmenler
olarak kargimiza ¢ikar. Ekonomik kriz diinya genelinde istenmeyen bir durum olarak goriilse
de ayni seyi etkinlik turizmi alaninda yeni gelismekte olan iilkeler i¢in sdylemek oldukca
zordur, ¢linkii diistik seyahat ve organizasyon maliyetleri bu iilkeler i¢in bir avantajdir. Sonug
olarak, bu destinasyonlar gelismis olanlara nazaran uygun fiyat ve kaliteli hizmetleriyle

rekabet avantaji kazanmaktadirlar (Wong, 2011).

Ote yandan, etkinlik destinasyonun pazarlamasi, onemli bir diger konudur. Bu
durumda, destinasyonlar is seyahati yapan kisileri ¢ekmek i¢in bazi fonksiyonlar: kullanarak

cesitli stratejiler gelistirmelidir. Bu fonksiyonlar sdyle listelenebilir:

e Pazar ve sektor i¢inde toplanti ve ziyaretciler i¢in gekici bir destinasyon imaji
gelistirmek

e Kamu sektorii ve 6zel sektor arasinda koordinasyon kurmak

e Toplant1 ve etkinlik organizatdrleriyle beraber hareket etmek

e Ziyaretgilerin merak ve isteklerine cevap verecek bilgiler sunmak

e Sektor igin liderlik saglamak (Getz, Anderson, & Sheehan, 1998)
Etkinlik turizm endiistrisinde, basariya giden yolda “Etkinlik Destinasyonu

Pazarlamas1” bazi1 hedefler ve amaclar belirler. Bu hedefler s0yle tanimlanabilir:



e Diisiik sezonlarda ziyaret¢i gekmek

e Kalis siiresini ve yerel otellerde, restoranlarda, aligveris ve cazibe merkezlerinde
yapilan turist harcamalarini artirmak

e Farkindalik ve olumlu destinasyon imaj1 yaratmak

e Katilimer liyelere miisterek promosyonlar saglamak

e Yerel halkin para kazanmasina yardimei olmak

e Altyap1 diizenlemelerine ve gelistirilmesine katki1 saglamak

e Mevcut imkan ve olanaklarin etkili sekilde kullanmaya katki saglamak (Getz,

Anderson, & Sheehan, 1998)

Wang ve Lee’ ye gore (2011) konferanslar igin seyahat eden turistler
destinasyonlardaki ulasim ve yiyecek-icecek olanaklarina daha ¢ok dikkat etmekte, hatta
destinasyondan ¢ok konaklama, eglence ve aligveris imkanlariyla ilgilenmektedir. Bu nedenle,
konferanslar i¢in seyahat eden turistler, diger tip turistlerin aksine ulasim ve yiyecek-igecek
ile ilgili iiriinler i¢in daha ¢ok harcama yapmaktadir. Sonug olarak, etkinlik turizmi bolgeleri
bu bilgilerden faydalanmali, rahat ulagim ve seyahat imkanlarinin yam sira 6zellikle degisik

diinya mutfaklarindan ¢esitli yiyecek-igecek olanaklari sunabilmelidir.

Is organizasyonlar1 ve konferanslar i¢in seyahat eden turistler, gezi veya ziyaret
stirecinin her agamasini planlayamayabilirler. Genellikle, harcamalarin1 da planlamazlar, fakat
her durumda konferans takviminin oncesi, siireSi ve sonrasinda beslenme ve ulagim igin bir
sekilde harcama yaparlar. Bazen, bolgeye 6zgii hatira, hediyelik esya veya ziynet esyast da
satin alirlar (Wang & Lee, 2011). Sonug olarak, herhangi bir etkinlik turizmi destinasyonu,
turizm altyapisini gliclendirmek ve farkli turizm aktiviteleri gelistirmek icin giiclii bir iletisim

ag1 olusturmali, yeniliklere, igbirligine ve kaynak kullanimina 6énem vermelidir.
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Is adamlar1 veya is icin seyahat eden insanlar; hava ulasimi kolaylhigi, otel ve hizmet
kalitesi, otel ve konferans salonlarin uygunlugu ve erisilebilirligi, ticret, ev sahibi-yerel
toplumun tavir ve davranislari, bélgenin cografi konumu, giivenlik, misafirperverlik restoran
olanaklar1 ve gesitliligi turizm 6zellikleri ve g¢ekiciligi ve ulasim imkanlar1 gibi destinasyonlar
icin kilit konumdaki 6zellikleri dikkate alirlar. Bu 6zellikler iginde, bu tip turizm ¢esidi icin
iki tanesi ¢ok Onemlidir: otel-servis kalitesi ve toplanti salonu imkanlari. Ayrica, etkinlik
turizmi destinasyonlari; ulasilabilirlik, yerel destek, konaklama, konferans ve toplanti
imkanlar1 ve bolgeyle alakali bilgi paylasimi gibi bazi temel 6zelliklere sahip olmalidir.
Dahasi, etkinlik turizmi bolgeleri, hiikiimet ve devlet destegi olmadan diisiiniilemez.
Hiikiimetler ve devletler destinasyonlardaki etkinlik turizmi potansiyelini gelistirmek icin

ulusal ve uluslararasi promosyonlarla destinasyona yardim etmelidir.

Destinasyonlardaki toplanti salonlari, kamu alanlari, bdlgeye veya bdlgeler arasi
ulasim, saglik hizmetleri, oteller ve restoranlar gibi fiziksel 6zelliklerin yaninda giivenlik,
servis kalitesi ve yerel halkin etkinlik turizmine kars1 turumu gibi fiziksel olmayan 6zellikler

de dikkate alinmalidir (McGurgan, Robson, & Samen, 2010)

Alan taramasi esnasinda, etkinlik ve toplanti turizminin etkileriyle ilgili ihtilafli
konularla karsilagilmigtir. Etkileri bakimindan etkinlikler; paydaslar, yerel halk, ekonomi ve
endiistri tizerinde olumlu ve olumsuz etkilere sahip olabilir (Dimou & Soteriades, 2011).
Etkinlik turizmi, bolge i¢in daha gii¢lii bir turizm imaj1 yaratarak, rekabet giicii saglayarak ve
is imkan1 yaratip issizlige katki saglamak gibi ekonomik baglantilari gii¢lendirerek bolgeye
katki saglayabilir (Wang & Lee, 2011). Etkinlikler, is giicli ve is olanaklar1 bazinda ekonomi
tizerinde 6nemli bir tesire sahiptir. Dahasi, etkinlikler, bolgesel yatirimlar tetikler ve bolgesel

ekonomiye gelir saglayarak kamusal mali politikalari etkiler (Wang & Lee, 2011).
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Etkinlikler, olumlu bolge imaj1 yaratma ve farkindaligi arttirma konusunda da etkilidir.
Turizmde hedeflenen pazara hitap edebilmek icin “Ozel Etkinlikler” dnemli ve tesirli
araclardir. Uzun vadede, ev sahibi bolgenin turizm piyasasindaki farkindaligini zenginlestirir
(Wang & Lee, 2011). Potansiyel somut faydalarin yani sira etkinlikler, bolgesel kimlik, imaj
ve bolgesel onur gibi soyut avantajlar sunarlar (Wang & Lee, 2011). Diger bir deyisle,

etkinlikler, toplumlar aras1 gii¢lii baglar olusturarak, sosyal ve kiiltiirel kimligi giiclendirirler.

Ote yandan, etkinliklerin, maliyetleri ve olumsuz etkileri de mevcuttur. Bolge igin
olumlu etkilerin ve is imkanlarinin yaninda, organizasyon maliyetleri dnemli bir rol oynar. Ev
sahibi topluma mal olan orantisiz maliyet dagilimi gibi finansal maliyetlerin yani sira,
giiriiltl,, trafik sorunlar1 ve yerel yasam tarzinin bozulmasi gibi bazi sosyal problemler ve

maliyetler ortaya ¢ikmaktadir (Wang & Lee, 2011).

Bir sonraki boliimde, etkinlik turizmi icin secilen bdlge (destinasyon) analiz

edilecektir.

Prens Adalar::
Prens adalari; Biiylikada, Heybeliada, Kinaliada, Burgazada, Sedef adasi, Yassiada,

Kagikadasi, Sivriada ve Neandros olarak adlandirilan dokuz kii¢iik adadan olusmaktadir;
ancak, cografi konumlar1 ve Istanbul’a olan uzakliklar1 sebebiyle yukarida belirtilen ilk bes

ada daha ¢ok taninmistir ve yerlesime miisaittir (Kocal, 2001).

Prens Adalarmin tarihi, 8. yiizyilda Bizans manastirlarinin insasiyla baslamis,
(Farsakoglu, 2013, s. 6) ve bir¢ok tarihi olaya taniklik ederek devam etmistir. Tarih boyunca,
Adalar farkli hiikiimdarlar tarafindan ele gecirilmistir. Tarihgilere gore, Prens Adalari’nda ilk
savas. M.O. 311 yilinda Dimitrios Poliorkites, Lisimokhas ve Kosandros arasinda
Canakkale’yi (Dardanelles) geri almak amaciyla yapilmistir. Bu savaglar ve fetihler, 1453

yilinda Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethi ile son bulmustur (Adalar Belediyesi-Tarih:
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Prens Adalar1, 2012). M.O. 311 ve M.S. 1453 yillar1 arasinda, Prens Adalari, “Cin Adalar”,
“Halka Adalar1” ve “Kesis Adalar1” gibi ¢esitli isimlerle anilmistir. Fakat Prens Adalar1 ismi,
Bizans Imparatorlugu déneminden bugiine kadar kullanilmaktadir. Bu ismin verilmesinin
sebebi, Bizans Imparatorlugu déneminde, bazi prens ve hiikiimdarlarin, buraya siirgiin
edilmesi ve Omiirlerinin sonuna kadar burada iskenceye maruz birakilmalaridir (Adalar
Belediyesi-Tarih: Prens Adalari, 2012). Prens Adalari’nin bu amag igin segilmesi biiyiik
ihtimalle o donemlerdeki ulasim zorlugu ve eksikliginden kaynaklanmaktadir. O dénemlerde,
Prens Adalari’na ulagim ilkel botlarla saglanmakta ve uygun olmayan hava kosullarinda
cesitli trajediler meydana gelmekteydi. Adalara ilk feribot seferi 1861°de yapilmis olup bu
tarihten 14 yil sonra 1875 tarihinde Fevaidi Osmaniye isimli ilk feribot sirketi kurulmustur
(Tiirker, 2003). Bugiin, adalara ulasim Sehir Hatlar1 Vapurlari, IDO, Turyol ve Dentur’un
Kadikdy, Kartal, Maltepe, Bostanci, Kabatas, Besiktas ve Eminonii’'nden kalkan tarifeli
seferleriyle saglanmaktadir. Yaz donemi boyunca, ulasim hizmetlerine olan talep maksimum
seviyededir. Ancak, ozellikle belirtilmelidir ki kis aylarinda, ulasim konusunda ciddi zorluklar
ve problemlerle karsilagilabilmektedir (Adalar Belediyesi-Ulasim: Prens Adalari, 2012).
Tarihsel ge¢misinin giicii ve yogunlugu sebebiyle, adalarda sayisiz tarihi ve mimari yapat,
yap1 ve eser bulunmaktadir. “Mimari Miras Envanteri” projesi kapsaminda adalarda tescilli
1707, korunma altina almmasi icin Onerilen/tespit edilen ise halihazirda 206 yap1

bulunmaktadir (Farsakoglu, 2013, s. 16).

Adalarin niifusu g6z Oniine alindiginda, tarih boyunca devam eden bir dalgalanma
dikkat gekmektedir. 17. yy ’da Evliya Celebi, Adalar niifusunu 200 olarak belirtmistir (Kocal,
2001). Ancak, aymi yiizyilin ortalarinda, Levanten’ler veba gibi epidemik salginlardan
korunmak i¢in Prens Adalari’na go¢ etmistir. Daha sonraki yillarda da adalara olan gog cesitli
politik, sosyal ve ekonomik sebeplerden dolay1 dalgalanmalar gostermistir. Ornegin, Prens

Adalar’nin genel niifusu 16.814 iken, bu say1 1960 yilinda 19.834’e yiikselmistir. Bunun
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aksine, 2000 yilinda diislis gostermis ve 17.760’a gerilemistir. Adalar Belediyesi’nden ve
2012 Niifus sayimindan edinilen bilgilere gore, adalarin bugiinkii toplam niifusu 13.883 tiir.
Fakat bu yogunluk yaz donemlerinde olduk¢a artmaktadir. Adalar Belediyesi, toplam niifusu,
yazlik¢t ve yerlesik niifus olarak iki grupta tarif etmektedir (Niifus Durumu, 2012).
Biiylikada, Heybeliada, Kinaliada, Burgazada ve Sedef Adalarinin yerlesik niifusu yaklasik
olarak 20.000 civarindadir ancak yaz aylarinda bu sayi, yazlikgilar ve giiniibirlik turistlerle

birlikte yiizbinlere ulagmaktadir (Uzun, Yener, Kog, & Yesil, 2012, s. 1359).

Adalardan s6z ederken, orada yasayan halkin dini ve etnik kokenleri dolayisiyla,
bolgedeki harmoniden bahsetmemek imkansizdir. Her ne kadar son zamanlarda baskin
cogunlukta degisim gozlense de, Adalar, hosgoriiniin merkezlerinden birisidir adeta.
Istatistikler karsilastirildiginda, 1890 yilinda % 47,7 olan Rum Ortodoks orani, 1914 yilinda
%78,6’ya ylikselmis ve ayni yil bolgedeki Miisliiman orant %14,2 olarak hesaplanmistir
(Kerem, 2008, s. 43). Ancak 2002’de yapilan istatistiklerde ise, Miisliman yogunlugu % 88,7
ile baskin duruma gegerken, Hristiyan niifusu %2,4’e gerilemistir (Kog , 2012, s. 73) . Niifus
icindeki bu heterojen yap1 ve bir harmoni i¢inde yasayan topluluk; kiiltiir, yasam tarzi,
ritiieller ve degisik bakis acilarmin ¢esitliligi sayesinde turizm igin biiyiilk bir avantaj
saglamaktadir. Nevruz, Arevakal, Ramazan ve Muharrem ay1 etkinlikleri, Yilbasi, Paskalya
gibi kutlamalar, Prens Adalari’nda yasayanlarin yani sira yerli ve yabanci turistler tarafindan
birlik, beraberlik ve baris icinde kutlanmaktadir. Boylesine hosgoriilii yaklasimlar, turizm
potansiyelinin yaninda bariggil bir diinya yaratmak icin de ciddi katkilar saglamaktadir

(Adalar Belediyesi, 2012).

Prens Adalari’nin cazibesinin sirri; denizinde, ¢am ormanlarinda, dini ve tarihi
mekanlarinin yani sira dogal ve kiiltlirel giizelliklerinde gizlidir. Prens Adalari, dogal ve
cografi konumu dolayisiyla hava ve ses kirliliginden korunmaktadir. Adalardaki ormanlar

adalarm toplam yiizdlgiimiiniin % 55’ini kapsamaktadir (Farsakoglu, 2013, s. 16). Ote
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yandan, her ne kadar Adalar Belediyesi 2000 yilindan beri Emitt fuarinda Prens Adalarinm
temsil etmeye caligsa da maalesef Adalar ulusal ve uluslararasi piyasada kendisini tam

anlamiyla tanitma ve anlatma konusunda yeterince basarili olamamistir (Ekonomi, 2012).

S6z konusu giizellikleri korumak igin SIT ve Koruma Amagli imar Plan1 gibi gesitli
yasal diizenlemeler mevcut olup bazi makalelere konu olmustur. “The Islands were declared
as Urban and Natural Protected Areas in 1984. Cultural and Natural Heritage Conversation
Board ratified the islands Land Use Plan for Protection 1992; the plan was revised and
approved again in 1994” (Uzun, Yener, Kog, & Yesil, 2012, s. 1359). Bu tiir yasalar veya
yasalardaki diizenlemeler bolgenin ¢ikarina olup koruma amaci giitmektedir. Fakat turizm
endistrisi i¢in bazi dezavantajlart da beraberinde getirmektedir, ¢linkii bu yasalar bolgede
yapilasmay1 sinirlamakta hatta engellemektedir. Dolayisiyla, yeni turizm ve konaklama
tesisleri insa edilemeyecegine gore, halihazirda mevcut olan, eski veya terkedilmis yapilar
ilgili kanuna uygun sekilde restore edilmelidir. Sonrasinda ihtiya¢ dahilinde turizm tesisi
olarak kullanilabilir. Prens Adalari’'ndaki turizm ve konaklama tesisleri genellikle butik
otellerden meydana gelmekte ve maalesef etkinlik turizminin ihtiyaclarmma cevap
verememektedir. Orneklendirmek gerekirse, Adalarda 776 yatak kapasitesiyle toplam 36 adet
konaklama tesisi bulunmakta ve bu tesislerin sadece ii¢ tanesinde toplanti salonu
bulunmaktadir. Halbuki bolgede kullanilmayan, cilirimeye ve yikilmaya terk edilmis bir¢cok
yap1t mevcuttur. Bu yapilar belirlenen kanunlar ve kurallar ¢ercevesinde restore edilerek bu

amaglar dogrultusunda kullanilabilir.

Prens Adalar1 her ne kadar cazibesini ve ¢ekiciligini arttirmak icin ciddi emek sarf etse
de yaz aylarinda kapasiteyi asan yogunluk, talebi karsilayacak kaynaklarin kisitli olusu ve
cografi konum sebebiyle ciddi zorluklarla ve problemlerle karsilagsmaktadir. Bu zorluklar ve
problemlerin sebeplerinden bazilari, belediyeye tahsis edilen kis niifusuna (yerlesik halka)

orantili biitge miktar1 ve personel sayisi; yaz aylarindaki orantisiz ziyaretci artisi; tarihi
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bolgelerde uygulanmakta olan emlak vergisiyle alakali yasal kisitlamalarin yani sira insaat ve
ticari faaliyetlerin yetersiz olusudur (Farsakoglu, 2013). Bu etkenlerle basa ¢ikmak amaciyla
Adalar Belediyesi, TBMM’ne dilek¢e ile durumu bildirmis ve Adalar i¢in 6zel statii, ek

odenek ve personel destegi igin talepte bulunmustur (Adalar Belediyesi, 2012).

Prens Adalari’nda yaklasik 20.000 tane hane/ev bulunmakta ve bunlarin yaklasik %
90°1 yazlik olarak kullanilmaktadir. Prens Adalariin niifus yogunlugu, Nisan ayinda yaklasik
100.000’e yanasmakta, bu artis Temmuz ve Agustos aylarinda giiniibirlik ziyaretcilerle
150.000’lere ulagsmaktadir (Adalar Belediyesi, 2013). Bu durum, asir1 niifus, kalabalik bir
cevre ve cevre kirliligi gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Istanbul’dan piknik yapmak
amaciyla Prens Adalar’na akin eden insanlar, c¢oplerini sokaklara ve ormanlara
birakmaktadir. Bu yiizden, kis donemi icin belediyeye tahsis edilen personel sayisi, yaz

aylarinda yeterli olamamaktadir.

Yaz aylarinda, fayton sayilari ise talebi karsilamak i¢in iki katina ¢ikarilmaktadir.
Prens Adalarindaki en egzotik ve taninmis ulagim araci faytonlardir ancak sikayetlere ve
basimna yansiyan haberlere gore, hayvan diskilari, goriinti ve g¢evre Kkirliligine neden
olmaktadir. Cesitli 6nlemlere ragmen, bu sorun hala ¢oziimsiizdiir (Bogazliyan, 2012). Adada
277 tane aktif fayton ve yaklasik 3000 adet bisiklet bulunmaktadir (Farsakoglu, 2013). Fakat
atlarin saglik durumu ve yetersiz ahirlar bu alandaki en belirgin problemlerden bir tanesidir.
Adalar Belediyesi, maalesef, bu sorunu ¢6zmek konusunda caresizdir, ¢ilinkii bu konudaki
sorumluluk IBB, UKOME ve ISPARK tarafindan iistlenilmistir. Adalar Belediyesi tarafindan
[BB’ye yapilan onca sikdyete ve oneriye ragmen konuyla ilgili hi¢ bir adim atilmamustir
(Farsakoglu, 2013). Ayni sekilde, yaz aylar1 boyunca feribot sayilar1 da turist sayisina gore
ikiye katlanmakta ancak yine de talebi karsilayamamaktadir. Ozellikle, Istanbul’da galisan

yerel halk bu durumdan olumsuz etkilenmektedir (Serkan, 2009).
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Her ne kadar Adalarda zaruri ihtiyaglara cevap vermekle gorevli ambulans, polis ve
itfaiye gibi araglar haricinde motorlu ara¢ yasak olsa da, Ozellikle yogun sezonda Prens
Adalar, bisiklet, fayton ve yaya trafigi konusunda sikintilarla karsilasmaktadir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi yogun sezonda ada niifusu 150.000’lere ulasmakta ve ziyaret¢ilerin yan1 sira
yerel halkin biliylik c¢ogunlugu bisiklet ve fayton gibi araglardan faydalanmaktadir.
Dolayisiyla, baz1 kazalar meydana gelmektedir. Adalar Belediyesinin, iBB’ ye yazmis oldugu
dilekcede, Adalar Belediyesi, Adalar icerisindeki trafikten sorumlu olan IBB’ye konuyla ilgili
sikdyetlerini dile getirmis ve bu sorunu ¢ozmek i¢in yeni diizenlemeler veya ¢0zim

yontemleri i¢in yetki talebinde bulunmustur (Demiroglu, Cetin, & Izgi, 2013).

Marmara Denizi, ne yazik ki, kirlilikten en ¢ok etkilenen en savunmasiz kurbandir.
Ancak, bilim insanlarinin konuyla alakali birgok arastirmalarina, ¢alismalarina ve
tartigmalarina ragmen, ne yazik ki somut bir ¢éziim uygulanmamustir. Kirlilik yliziinden
meydana gelen oksijen eksikligi sebebiyle, Marmara Denizi’nin tabani, artik, sualtt yasami
i¢cin uygun bir yasam alan1 olmaktan ¢ok uzaktir. Deniz kirliliginin sebepleri, Tiirkiye’nin ve
komsu iilkelerin endiistriyel sehirlerinden denize salinan atiklar; atik ve tabana takilan aglar
ve onlarin sebep oldugu pasif avlanma; ¢apalar ve kursunlar; kanalizasyon atiklari; kontrolsiiz
ve diizensiz gergeklestirilen gemi trafigi olarak listelenebilir. Bu sebeple, Marmara
Denizi’ndeki dogal yasamin yaninda yapilmak istenen ¢esitli aktiviteler de kirliligin kurbani
olmaktadir. Ornegin, bolgede tiiplii dalis gibi dzel turizm aktiviteleri icin ciddi bir potansiyel
oldugu halde, bu sartlar altinda, bu tiir aktiviteleri gerceklestirmek pek giivenli

goriinmemektedir (Evirgen & Eksiyan, 2012).

Ayrica, alerji konusu, ¢am agaclar altinda piknik icin gelen ziyaretcilere zorluklar
yasatmaktadir. 9 Mayis 2012 tarihli Hiirriyet Gazetesi’nde ¢ikan habere gore, Adalara gelen
10 ziyaret¢iden 8’1 yani % 80’1 tirt1l ve kii¢lik kurtlardan kaynakli alerjilere yakalanmaktadir.

Adalar Belediye’sinin konuyla ilgili yaptig1 uyarilara ragmen, oranlarda herhangi bir diisiis
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gbdzlenmemistir. Prens Adalari’ndaki tiim ormanlik alan SIT bolgesi oldugundan, Adalar
Belediyesi’'nin konuya tek bagina miidahale yetkisi bulunmamakta ancak konuyu ¢6zmek igin
ilgili kurumlarla ortak girisimlerde bulunmaktadir. Sonu¢ olarak, yerel belediye, Orman
Isletme Sefligi'ni ve Il ve Tarmm Miidiirliigii'nii konuyla ilgili bilgilendirmekten &teye

gecememektedir (Hiirriyet, 2012).

Prens Adalariyla ilgili son problem veya engel, Adalar Belediyesi ve IBB arasindaki
ihtilaf ve ¢ekigsme olarak dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu iki belediye arasindaki politik ve
yonetimsel ¢ekigsme-anlagsmazlik artik bilinen bir gergektir. Bu siirtlisme yonetimsel ve idari
anlamda olumsuzluklar ve eksiklikler yaratmaktadir. Ornegin, 18 Mart 2011 tarihli gazete
haberine gore, Cinar Meydani’nda yapilacak ¢evre diizenlemesi yiiziinden Adalar Belediyesi
ve IBB’ye bagli Zabita ekipleri arasinda meydan muharebesi yasanmustir. S6z konusu kavga
otorite karmagasindan meydana gelmis, her iki belediye de diizenlemenin kendi yetkisi ve
kontrolii altinda yapilmasi gerektigi konusunda 1srarci olmuslardir. Sonug olarak, yerel halka,
yerli ve yabanci ziyaretgilere verilmesi gereken hizmet baltalanmistir veya gecikmistir

(Milliyet, 2011).

Bunlarin aksine, neyse ki, Prens Adalari’nin problemlerini ¢dzmek i¢in sorumlu,
istekli ve goniillii olan bir¢ok kisi, kurum ve orgiit mevcuttur. Su anda Prens Adalari’nda aktif
olarak calisan 61 tane dernek, STK ve kuliip mevcuttur. Ayrica, dini dernekleri de igeren 11

tane vakif, Adalar’a hizmet etmektedir (Adalar Belediyesi, 2013).

Bolgedeki yatirimlar, akademik ¢aligmalar, arastirmalar ve diger alanlarda sarf edilen
emekler dikkate alindiginda, s6z konusu derneklerin, belediyelerin, yerli ve yabanci
goniilliilerin  ve/veya diger ilgili kurumlarin arasinda olusabilecek-olusmasi gereken
igbirliklerinin ve anlagmalarin 6nemi agikardir. Planlanan/uygulanan yatirimlar ve projeler

arasinda, “Mimari Miras Envanteri” ve “Evlerimiz Giiliimseyecek, Adalarimiz Giizellesecek™
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gibi projelerin yaninda; saglik hizmetlerinin gelistirilmesi, tretuvar diizenlemeleri, bisiklet
park alanlar1, ¢evreyi ve denizi korumak icin ¢esitli enstitii ve iiniversitelerle ortaklasa yapilan
arastirmalar, siirdiiriilebilir turizmin gelisimi i¢in aktiviteler, cesitli din ve etnik kdkenlerden
gelen farkli ritiiellerin-inanglarin veya kutlamalarin gerceklestirilmesi ile ilgili ¢alismalar

mevcuttur (Adalar Belediyesi, 2012) (Farsakoglu, 2013).

Yukarida bahsi gecen bilgiler ve tartisilan konular, Prens Adalari’nin turizm
potansiyeline olumlu ve/veya olumsuz katkilarda bulunan etkenler hakkinda bir¢ok fikir
vermektedir. Ancak, gecmisteki hatalar1 diizelterek onlardan ders ¢ikarmak ve daha iyi bir
gelecek icin mevcut faaliyetleri gelistirmek imkansiz degildir. ilerleyen sayfalarda, Prens
Adalari’nda o6zel etkinlik turizmi i¢in gereklilikleri ve olmazsa olmazlari analiz eden

Kavramsal Model’i bulabilirsiniz.

ARASTIRMA GEZISI

Arastirma siirecinde, Prens Adalari’nin etkinlik turizmi i¢in mevcut durumu ve
potansiyeli hakkinda detayli ve dogru bilgilere ulasmak amaciyla alaninda uzman, bilgi ve
deneyime sahip bir¢ok kisiyle temasta bulunulmus ve roportajlar gergeklestirilmistir. Mart
2013’te gergeklestirilen geziler siiresince, dort farkli uzman ile goriisiilmiistiir. Ornegin,
goriisiilen kisilerden bir tanesi Adalar Vakfi ve Biiyiikkada Kiiltiir Ve Yardimlagsma Dernegi
genel sekreteri ve turizm sektoriine 25 yilimi vermis, alaninda uzman bir kisidir. Aym
zamanda, bolgedeki otel miidiirleri ve adalarda organizasyon gerceklestiren acentelerle
gorlisiilmiistiir. Yerel yonetimlerle ilgili olarak roportaj yapilan kisiler arasinda Adalar
Belediye Baskani, belediye yazi isleri miidiirii ve plan ve proje miidiirii bulunmaktadir.

Ayrica, Adalar i¢in turistik 6neme sahip bolgeler ziyaret edilmistir.

Aragtirma gezilerimizde, rotamiz Biiyiikada Kiiltiir Ve Yardimlagsma Dernegi ile

baslamis ve belediye ziyaretiyle devam etmistir. Bu iki 6nemli ziyaretin yani sira, profesyonel
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bir rehber esliginde adalar etrafinda gergeklestirilen, bizlere Prens Adalar ile ilgili giincel ve

tarihi bilgiler edinmemizi saglayan bir tekne turuna katilma sans1 elde edilmistir.

Arastirma gezisinin ilk ayaginda, bolgeyle ilgili temel bilgilere, bolgedeki turizm
aktivitelerine ve diger ilgili detaylara ulagsmak hedef olarak belirlenmistir. Roportajlar daha
Once bahsi gegen uzmanlarla yapilmig, adalar turizminin istatistiksel bilgileri, toplanti
olanaklari, altyapis, iistyapisi, adalar arasi ve adalara Istanbul’dan ulasim, tarihi ve kiiltiirel
cazibe merkezleri, turizm aktiviteleri, belediye, STK’lar, organizasyon firmalari, Yerel
yonetimler arasi destek ve isbirliginin yani sira turizm agisindan bolgesel maliyetler
konularinda bilgiler toplanmistir. Roportajlar siiresince, go¢, ulasim imkanlarmin yetersizligi,
IBB ve Adalar Belediyesi arasindaki ¢ekisme gibi baz1 6nemli konular glindeme gelmistir.
Adalar Vakfi Genel Sekreteri ile yapilan roportajda kiiltiirel, dogal ve mimari yapilari iceren
cazibe merkezleri, kiiltlirel kutlamalar, seremoni ve ritiiellere katki saglayan c¢ok kiiltiirliiliik,
su sporlar1 imkanlari, glinliik ylriiyiis ve tekne turlar1 gibi ¢esitli turizm aktivitelerine
deginilmistir. STK’lar ve Adalar Belediyesi arasindaki etkili iletisimi ve bu kuruluslarin
turizme desteginin yani sira Adalar icindeki mevcut ulasim sorunlart tartigilmistir.
“Sezonsallik” (Seasonality) ve gogler sebebiyle mevcut kapasiteyi asan talep ve ¢evre kirliligi
gibi problemler goriisiilmistiir. Ek olarak, Adalar Vakfi Genel Sekreteri bolgedeki toplanti
imkanlari, alanlar1 ve binalar ile ilgili sorularimiz1 cevaplandirmistir. Sayin Genel Sekreter’e
gore, Adalarda toplanti yapmak icin diisiik kapasitelerde ve ¢ok az sayida toplant1 salonu
bulunmaktadir. Bu alanlar, Heybeliada’da yer alan Merit Halki Palas ve Senatoryum’un yani
sira Biiylikada’da yer alan Ascot Hotel ve Splendid Palas biinyesindedir. Yassiada ve

Sivriada’da bulunan daha yiiksek kapasiteli binalar ise bu amaca uygun yapilar olabilirler.

Adalar Belediyesi Plan ve Projeler Miidiirii ile yapilan roportajda turizm ile ilgili

konular ve istatiksel bilgiler, adalarin kapasitesi, gelecek plan ve projeler, gocler, kiiltiirel ve

20



etnik kutlamalar, belediye ve STK’lar arasindaki destek ve isbirligi konular1 ele alinmistir.
Ayni sekilde, Adalar Belediye Baskani ile goriistilmiis, adalar ve diger tiim konular hakkinda
tam tesekkiillii bilgilere ulagilmistir. Sonugta, paydaslar arasindaki iligki ve iletisim yararh
ancak yetersiz olarak tanimlanmistir. Daha etkili ve faydali bir isbirligi i¢in, s6z konusu
paydaglarin her bir {iyesi, kisa silire iginde basarili sonuglara ulasmayi hedef olarak

belirlemelidir.

Arastirma gezilerinin ikinci ayagi ise yukarida bahsedilen yiirliylis ve tekne turunu
icermektedir. Profesyonel rehber esliginde yapilan tekne turunda, Adalar1 ve Adalarin turizm
kapasitesini daha iyi bir sekilde kavrama sansi elde edilmistir. Tekne turu, genel anlamda
Prens Adalariyla alakali temel ve tarihi bilgileri igermesinin yaninda Adalarda
yapilan/yapilabilecek etkinlik turizmi ve tamamlayici turizm aktiviteleri ile ilgili zaruri ve
onemli bilgiler edinilmesini saglamistir. Tur kapsaminda, Adalar Miizesi, Merit Halki Palas
Hotel, Ascot Hotel, Splendid Palace Hotel ve Sanatoryum binalarinin ziyareti
gerceklestirilmistir. Ek olarak, Yassiada ve Sivriada’da yer alan ve biiylik kullanim alanlar
oldugu bilinen binalar denizden izlenmistir. Sarap Turizmi, Fethi Okyar’a ait lizim baglar,
mahzenler ve Hristiyanlikla ilgili aktiviteler gibi tamamlayic1 turizm faaliyetlerine katki

saglayabilecek onemli aktivitelerin varlig1 gézlemlenmistir.

Aragtirma gezisinin temel amaci, Prens Adalari’nda Etkinlik Turizminin nasil
gelistirilebilecegini arastirmak ve destinasyonla ilgili fikir sahibi olmaktir. Arastirma gezisi,
ayrica, Kavramsal Model’in sekillendirilmesi asamasinda da kullanilmigtir. S6z konusu
arastirma gezisi, ilerleyen zamanlarda yapilacak diger roportajlarin muhataplarini tespit etme

asamasinda faydali olmustur.
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ARASTIRMA SORUSU
Bir destinasyon olarak, Prens Adalari’nin 6zel etkinlikler ve butik toplantilar agisindan

mevcut durumu ve potansiyeli nedir?

Bu arastirmada, Prens Adalari’ndaki mevcut olanaklar ve ikincil-yardimci etmenlerin
varlig1 kalite ve uygunluk agisindan derinlemesine incelenmistir. Buna ek olarak, muhtemel

gelistirme yontemleri ve onerileri sunulmustur.
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METODOLOJI
Prens Adalari’ndaki olasi butik etkinlik mekanlarinin belirlenmesi i¢in farkl

zamanlarda iki ayr1 ziyaret gerceklestirilmistir. Ayrica, Prens Adalari’nda butik toplantilar ve
0zel etkinlikler konusunda fikir ve goriislerinin alinmasi amaciyla, turizm ile ilgili STK’larin
yani sira Adalar Belediyesi’nden farkli unvanlardan yetkililerle roportajlar yapilmistir. Bu
yollarla, Prens Adalari ile ilgili giincel ve dogru bilgiler toplanmistir. Ayrica, konuyla ilgili
bilgi toplamak ve fikir aligverisinde bulunmak amaciyla, butik etkinlikler diizenleyen 5 farkli
organizasyon firmasi yetkilileri, Prens Adalari’nda toplanti salonu olan 3 farkli otelin
yetkilileri, Prens Adalari’nda faaliyet gosteren STK’dan uzmanlar, Adalar Belediyesi’nden
yetkililer ve yine Prens Adalari’nda faaliyet gosteren Anadolu Club yetkilileri ile roportajlar

gerceklestirilmistir.

En dogru sekilde firmalar1 segmek icin “yargisal (judgemental)” ve “kartopu 6rneklem
(snowball sampling)” yontemleri uygulanmistir. Bu ¢alisma, tanimlayici (descriptive)
niteliktedir. Ayrica, veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmig goriisme teknigi (semi-
structured interviews) kullanilmistir ve degerlendirme zamani kesitseldir. Goriismelerin
hemen hemen tamamu yiiz ylize yapilmis ancak az sayidaki bazi roportajlar muhatap kisilerin
asir1 i§ yogunlugu sebebiyle e-mail kanaliyla elde edilmistir. Katilimcilardan toplanan veriler
icerik analizi (content analysis) ve etnokrafik 6zetleme (ethnographic summary) teknigi
kullanilarak incelenmistir. Bir bagka degisle, elde edilen veriler sayisal tanimlarla ortaya

konulmustur ve sonuglar katilimeilarin sdylediklerinden alintilar yapilarak desteklenmistir.
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KARSILASILAN ENGELLER
Arastirma hedeflerine ulagsmis ve beklentileri karsilamis diizeyde olsa da siire¢ i¢inde

dogal olarak bazi1 engellerle karsilagilmistir.

Bu engellerin basinda, arastirmanin tamamlanmasi i¢in verilen siire gelmektedir. 12
haftalik bir zaman dilimi, maalesef, ilgili tiim organizasyon firmalarima ve seyahat
acentelerine ulagmak icin yeterli degildir. Bu sebeple, ancak 5 farkli organizasyon firmasiyla
kapsamli roportajlar yapilabilmis, Prens Adalari’nda etkinlik turizmi, boyle bir turizm g¢esidini
gelistirmek ig¢in gerekli yenilikler, yontemler ve yatirimlar hakkinda detayli bilgi

aliabilmistir. Daha uzun vadede, ¢ok daha detayli ve derinlemesine bir ¢alisma yapilabilirdi.

Ikinci olarak, yapilacak tiim anketlerin ve rdportajlarm yiiz yiize yapilmasi
planlanmistir fakat bazi organizasyon firmalari, aragtirmaya katki saglamak konusunda
cekingen ve isteksiz davranmistir. Bu firmalar, sorular1 yanitlamak i¢in uygun olmadiklarini
belirttikleri i¢in kendilerinin konuyla ilgili fikirleri alinamamigtir. Bu durum, hedef firmalarin

sayisindaki diisiikliik sebebiyle, sonuglarda bazi belirsizliklere sebep olmus olabilir.

Ayrica, Calismanin igeriginin en basindan, Prens Adalari’'ndaki mevcut durumu ve
potansiyeli butik toplantilar ve 0©zel etkinlikler bazinda arz-talep bakis acisiyla
degerlendirmek olarak belirlenmis olmasi, siire sikintis1 nedeniyle bu calismaya yerel halkin

bakis agisini1 igermemesi, arastirmada bir eksiklik-engel olarak degerlendirilebilir.

BULGULAR

Etnografik Bulgular:
Etnografik bulgular, yukarida belirtilmis olan Kavramsal Model tablosundaki temel

basliklar altinda ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Bunlar sirastyla; Mevcut Imkéanlar ve Yatirimlar,
Tarihi ve Kiiltiirel Cazibe Merkezleri ve Aktiviteler, Koruma Onlemleri; Destek ve Isbirligi,

Destinasyon Maliyeti ve Ongdriilen Muhtemel Etkiler’dir.
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Mevcut Imkdinlar ve Yatirimlar:
Roportajlardan ve arastirmalardan edinilen bilgilere gore, Prens Adalari’nda etkinlik

turizminin gelismesi i¢in yeni yatirimlar, planlar ve diizenlemeler gerekmektedir. Arastirmaya
katilanlarin  birgogu mevcut imkdn ve yatirimlart yetersiz gormektedir. Ornegin,
katilimcilardan bir tanesi durumu soyle agiklamaktadir: “Etkinlikler icin malzeme gotiiriilmesi
gerektiginde, Ada bize zorluk ¢ikartmakta, acil bir durumla karsilasildiginda bu giigliikler
isimizi geciktirmeye ve hatta imkansizlastirmaya yol a¢maktadir. Adada her ihtiyacimizi
karsilayacak teknik malzeme saglayicilart gibi firmalarin olmayisi acente agisindan
olumsuzdur.” Bir diger katilimcinin duruma bakis agisi ise sOyledir: “Adalara ulagim
kisithdir. Her istendiginde Prens Adalari’'na ulasmak miimkiin  degildir. Ozellikle
etkinliklerde, bu durum daha farkhidir. Malzemelerin ¢ogu agir olup ciddi ve pahali teknik
donammlardan olusmaktadir. Bunlarin adaya tasinmasi, korunmasi ve geri gelmesi ¢ok
masrafli, yorucu olup ciddi bir hazirlik gerektirmektedir. Teknik ekipman yetersizligi ile bu
isler gerceklestirilemez. Ozellikle, adada acil ihtiyaclar olusabilir. Bu ihtiyaclar: temin etmek
mevcut durumda neredeyse imkansizdwr ve etkinligin gercekten kotii gitmesine sebep olabilir.
Bunun yerine, Adalar belediyesi bu duruma farkli ¢oziimler getirebilir. Bazi malzemeleri
belediye temin edebilir ya da Adalar belediyesi, bir tekneyi bu gibi isler i¢in kullanabilir.

’

Yolcu vapurlar: ile bu sorunun giderilmesi zordur.’

Roportajlardan direk olarak yapilan bu iki alinti, mevcut imkan ve yatirimlarin
yetersizliginin bir sorun olarak degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica,
organizasyon firmalarina yardimci olabilmek adina bazi tamamlayici hizmetlere de yatirim

yapilmalidir.

Katilimeilarin  bazilari, bdlgede toplantt salonu imkani sunan otellerin olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Halihazirda, bolgede bu ihtiyaci karsilayabilecek yalnizca ii¢ adet

otel vardir. Katilimeilara gore, bu say1 arttirilmalidir.
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Ulasim konusu dikkate alindiginda farkli diisiinceler ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin
bazilar1 adalara ulasimi yeterli goriirken, bazilar1 yetersiz bulmustur. Adalar i¢indeki ulagim
icin ise faytonlarla ilgili problemler giindeme gelmistir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
faytonlarin ve atlarin yasam ve calisma kosullariin iyilestirmesi yoniinde fikir beyan
etmiglerdir. Katilimcilardan {i¢ tanesi, adalardaki fayton sayisinin diisiiriilmesi gerektigini
diisiinmektedir. Genel olarak bir degerlendirme yapilmasi gerekirse, Adalara ve Adalar

icindeki ulasim gelistirilmelidir. Ozellikle, faytonlarin durumu dikkatle incelenmelidir.

Tarihi ve Kiiltiirel Cazibe Merkezleri ve Aktiviteler:
Az sayida katilime1, Prens Adalari’ndaki tarihi ve kiiltiirel cazibe merkezlerini yetersiz

olarak belirtmigse bile katilimcilarin biiyiik cogunlugu s6z konusu merkezler ve aktivitelerin
yeterli oldugunu diistinmektedir. Katilimcilardan biri “Adalardaki tarihi ve kiiltiirel cazibe
merkezleri ve aktivitelerin turistleri ¢ekmek igin yeterlidir” goriisiinii savunmaktadir. Ayni
sekilde, katilimcilarin ¢ogu, turistleri gekmek icin daha farkl aktiviteler yapilmasi konusunda
hemfikirdir. Mesela bir katilimc1 bu fikri su cimleyle 6zetlemektedir: “Adalarda bir sefer icin
gidip goriilecek—gezilecek alan var, fakat bir sonraki sefer icin yeterli aktivite yoktur.” Bir
baska katilimc1 ayni1 soruya sOyle cevap vermistir: “Adalardaki tarihi ve kiiltiirel doku ile
birlikte daha farkh turizm aktiviteleri gelistirebilir. Bununla birlikte Adalarda eventler
(etkinlikler) diizenlenebilir. Fayton ve bisiklet en klasik olanlardir. Bunun disinda, ozellikle
Istanbul’da yasayan ve isten dolayi ¢ok sikilmis insanlart hafta sonu tatil maksatli adaya
cekebilirler. Bu dogrultuda yapilacak farkll aktiviteler adalardaki turizmi canlandiracaktir.”

Sonug olarak, adalar i¢in farkli aktiviteler diistiniilmeli ve mevcut olanlar gelistirilmelidir.

Tiim bunlarin yaninda, Prens Adalar1 tarihi mekanlar ve miras konusunda oldukca
zengindir ancak bunlarin birgogu bakimsizlik yiiziinden yikilmaya ve yok olmaya yiiz tutmus
durumdadir. Bu tiir yapt ve binalar yikilmaya terkedilecegine, ilgili yonetmelikler

dogrultusunda yenilenmeli ve 6zel etkinlik turizmi i¢in kullanilmalidir, ¢iinkii adalarda bu
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amacla kullanilabilecek mekan sayisi kisithdir. Konuyla ilgili katilimc1 onerilerinden bir
tanesi soyledir: “Ahsap evler, dzel organizasyonlar i¢in kullanmilabilir. Bu tiir evierde
organizasyon yapimasi olduk¢a popiilerdir ve bizler Bogaz’da bu tiir organizasyonlar igin
ahsap evlerden faydalanmaya ¢alisiyoruz. Adalarda da bu amag i¢in kullanilabilecek bir stirti
ev mevcuttur.” Bu alint1 dogrultusunda, bazi mekanlarin restore edilerek 6zel etkinlikler

diizenleme amaciyla bu firmalara kiralanmasi 6nerilebilir.

Hediyelik esya magazalart artirnlmahdir, ¢linkii bu tiir magazalar bdlgenin
bilinilirligine ve tanitimia katki saglamaktadir. Bir katilimci1 konuyla ilgili olarak “Tarihi
alanlarin yanlarina mekdani amimsatan esya, mekani ve tarihini anlatan kitaplar konulabilir. ”

demistir. Bu oneriyi ger¢eklestirmenin yollarindan birisi de bu yapilarin etrafindaki hediyelik

esya magazalariin sayisini veya niteliklerini arttirmak olabilir.

Koruma Onlemleri:
Katilimeilarin ¢ogu Prens Adalari’nda uygulanmakta olan koruma Onlemlerinin,

adalardaki etkinlik turizmini etkileyecegini diisinmemektedir. Bir katilimci bu konudaki
fikrini sOyle Ozetlemistir: “Koruma onlemleri, etkinlik turizmini etkilemez, ¢iinkii Adalar, ozel
etkinlikler ve butik toplantilar ile basa ¢ikabilecek potansiyele sahiptir.” Katilimcilarin
bazilari, tarithi ve mimar1 mekéanlarin dogalliklarin1 ve orijinalliklerini korumak sartiyla
yenileme yapilabilecegini savunmaktadir. Ornegin, konuyla ilgili soruya, “Hepimizin bildigi
tizere, Avrupanin bir¢ok yerinde, tarihi dokularima zarar vermeden etkinlik turizmi igin
restore edilmis bir¢ok saray, tren istasyonu, miize vs. gorebiliyoruz. Tarihe zarar vermemize
gerek yoktur fakat tarihi giizellikleri kolaylikla giizel yerlere cevirebiliriz.” seklinde cevap
verilmis, Avrupa’da tarihi ve mimari dokusuna zarar verilmeden yenileyerek s6z konusu
amaglar icin kullanilan bir¢ok 6rnek oldugu vurgulanmistir. Bunun anlaminin tarihe zarar
vermek olmadigini fakat bu yapilarin kolayca etkinlik alanlarma doniistiiriilebilecegi beyan

edilmistir. Ote yandan, koruma 6nlemlerinin, etkinlik turizmini olumsuz etkileyecegine dair
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fikirler de mevcuttur. Bu fikirlerin kaynagi olarak, yatirnmcilarin yeni binalar inga etme istegi
veya mevcut yapilarin lizerinde degisiklikler yapmak istemeleri fakat mevcut yasa ve
yonetmeliklerin buna imkan vermemesi olarak belirtilmistir.

Destek ve Iy Birligi:

Bu boliimde; kurum ve kuruluslar arasinda, yerel ve genel yonetimler arasinda ve
STK’lar arasindaki iligki, destek ve igbirligi incelenmektedir. Konuyla ilgili alinan cevaplara
istinaden, karsit goriisler olsa da, genel olarak, yerel kurum ve kuruluglar arasindaki iliski
yeterli diizeyde goriismekte, ancak yerel ve genel yonetimler, kurum ve kuruluslar arasindaki
iliski ne yazik ki yeterli olarak degerlendirilmemektedir. Katilimcilardan bir tanesi “Adalar
Belediyesi’'nden herhangi bir hizmet talebinde bulundugumda, belediye tarafindan
gorevlendirilen kisiler aninda gonderilmektedir.” demistir. Bir otel midiirii, konuyla ilgili
olarak “Yerel STKlar ve toplum arasinda yeterli ancak resmi olmayan bir iliski vardur.
Ayrica, STK lar, bilinci artirmak ig¢in eski yapilarin renovasyonu ve turizm sektoriinde
kullanilabilirligi gibi bilgilendirici ve farkl: tiirde seminerler yapmaktadyr.” demistir. Bir otel
miidiirii ise yerel kurum ve kuruluglar arasindaki igbirliginin arttirilmaya calisildigini ve bazi
konularda anlagmaya calistiklarin1 belirtmistir. Kisacasi, katilimcilarin neredeyse tamami,
ilgili kurum, kurulus ve paydaslar arasindaki is birliginin olmazsa olmaz bir etken oldugu

konusunda hemfikirdirler.

Diger taraftan, katilimcilardan bir tanesi, Adalar, “rampadan asagiya birakilmig bir
tekerlek” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamayla, yetkililerin ilgisizliginden yakinmaktadir.
Katilimcilar, genel olarak Adalar Belediyesi ve IBB arasindaki politik sebeplerden kaynakli
kavgalardan ve cekismelerden sikdyet etmektedirler. Bir katilmci, “Hiikiimet ve IBB
tarafindan Adalar Belediyesi’'ne yeterli destek ve ddenek saglandigini diisiinmiiyorum.”
demistir. Baska bir katilime1 ise direkt olarak “Boyle bir igbirligi oldugunu hi¢ gormedim.”

climlesiyle yerel ve genel yonetimler arasindaki is birligine hi¢ tanik olmadigini ifade
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etmistir. Ayni soruya yapilan bir diger degerlendirme ise soyledir: “Definitely not... I can
fairly say that, at least as it seems from where we are sitting, none of the above parties are
interested in this... As I stated above, the mentality is the first thing t0 be changed.” Yani,
katilime1, en azindan kendi bakis agisindan, s6z konusu taraflar arasinda destek ve is birligi
gorememis, her seyden oOnce taraflarin sahip oldugu mantalitenin degismesi gerektigini

vurgulamaistir.

Bu bagslik altindaki bir diger konu, seyahat acenteleri veya organizasyon firmalari ile
yerel kurum ve kuruluslar arasindaki iletisimdir. Organizasyon firmalarina gore, kendilerine
sunulan herhangi bir destek ve igbirligi mevcut degildir. Hatta organizasyon firmasindan bir
katilimer: “There is no relation between local institution and organization firms. This can be
because the Prince Islands do not position themselves as a single destination in terms of
marketing. So, organization firms do not consider a relationship with them to create a
destination for special events and boutique meetings.” diyerek isbirligi eksikliginin yan1 sira
pazarlamanin O6nemine dikkat c¢ekmis, eksik pazarlama sebebiyle diger paydaslar ve
organizasyon firmalar1 arasinda boyle bir iliskinin-igbirliginin géz 6niine dahi alinmadigini
vurgulamistir. Genel olarak, yerel belediye, yerel halk-is diinyasi, STK’lar-dernekler arasinda
yeterli bir iletisim, destek ve isbirliginden bahsedilebilir. Fakat organizasyon firmalari
ve/veya seyahat acenteleri bu grubun disinda kalmakta, belediye ve yerel kurum ve kuruluslar

ile olan baglantilar1 yetersiz olarak degerlendirilmektedir.

Destinasyon Maliyeti:
Kavramsal Model igerisindeki en Onemli unsurlardan biri de ‘“Destinasyon

Maliyeti”dir. Organizasyon firmalar1 ve acenteler agisindan, maliyetler bir destinasyonun
secimi asamasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapilan roportajlarin sonuglarina gore, tim
organizasyon firmalar1 ve acenteler, maliyetler gbz ardi edildigi takdirde, Prens Adalari’'nda

butik toplantilar ve/veya 6zel etkinlikler diizenleyebilirler. Hatta katilimcilar arasinda Prens
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Adalar’nin maliyet bakimindan etkinlik turizmi i¢in gayet uygun oldugunu ve Istanbul’da bir
organizasyon yapmak ile arasinda bir fark olmadigi fikrini savunanlar simdiden mevcuttur.
Ayrica, katilimcilardan diger 3 tanesi de bu fikri destekleyebilecek, maliyetlerin normal

oldugu konusunda fikir belirtmislerdir.

Ote yandan, bir 6nceki paragrafta éne siiriilen fikirlerin aksini iddia eden gériisler de
tespit edilmistir. Bir katilimci, Prens Adalari’nda maliyetlerin yliksek olmasi sebebiyle,
Adalarm 6zel etkinlikler igin uygun olmadigimi belirtmistir. Ozellikle, Adalardaki etkinlik ve
organizasyonlarda kullanilmak zorunda olan teknik donamimlarin Adalarda temin
edilememesi ve bu malzemelerin feribot, gemi vb. araglarla tasinmasinin maliyetleri artiracagi
diisiiniilmektedir. Bu sebeple, adalarda, organizasyon firmalari tarafindan diizenlenebilecek
butik toplantilar ve 0Ozel etkinlikler olumsuz yonde etkilenmektedir. Cilinkii bu firmalar,
genellikle maliyetleri diisiirmek i¢in ¢aba sarf etmekte ve Oncelikle diisiik maliyetli bolgeleri

tercih etmektedirler.

Ongoriilen Muhtemel Etkiler:
Yapilan aragtirmalar ve roportajlardan ¢ikan sonuglara gore, Prens Adalari’nda 6zel

etkinlikler ve butik toplantilar organize edilmesi durumunda farkl tiirde etkiler veya sonuglar
ortaya ¢ikabilir. Bunlarin arasinda en 6nemli olanlar sosyal, kiiltiirel, ¢cevresel ve ekonomik
olanlardir. Konuyla ilgili olarak otel miidiirleri arasindan bir katilimer sodyle bir
degerlendirmede bulunmustur. ”Prens Adalari’nda farkl turizm aktiviteleri mevcuttur. Fakat
glintibirlik ziyaretler gibi aktiviteler bolgenin sosyal yasamina, kiiltiiriine, ¢evresine ve
ekonomisine olumlu bir katki saglamamaktadir. Eger etkinlik turizmi daha baskin olsa, is
adamlart otellerde daha ¢ok kalr ve daha ¢ok harcarlar. Boylece, Prens Adalari’nda
bulunan otellerin doluluk oranlari ve karliliklar: artar. Ayrica, bu turist profili, yerel aligveris
merkezlerini ve restoranlart ziyaret edebilir. Sonug¢ olarak, yerel halk ve yerel diikkdanlar da

satiglarint arttirabilir ve Prens Adalari’nda ekonomik gelisme gozlenebilir.” Bu baglamda,
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etkinlik turizminin ekonomik gelisimi tetikledigi ve yerel konaklama isletmelerinin, Adalarda

yapilabilecek etkinlik turizmi sayesinde kar elde edebilecegi sdylenebilir.

Bir diger muhtemel etki sosyal ve kiiltlirel bazdadir. Organizasyon firmalarindan bir
tanesi, kiiltiirel ve sosyal etkileri sOyle oOrneklendirmistir. “Alagati 6rnegini verebiliriz.
Alacati’da  kiigiik ve ozel etkinlikler veya festivaller her yil diizenlenmektedir. Bu
organizasyonlar, yerel halki ve esnafi kendi degerlerini koruma konusunda
cesaretlendirmekte, motive etmekte ve sosyal yasamin gelismesine katki saglamaktadir.
Dolayisiyla, Prens Adalari’nda gergeklestirilebilecek evlilik, kiiltiirel festivaller ve kutlamalar
gibi ozel etkinliklerin yam sira butik toplantilarin olumlu sosyal ve kiiltiirel etkileri olabilir”
Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde, 6zel etkinlikler ve butik toplantilarin sosyal yasami
ve yerel Kkiiltiir iizerinde olumlu sonuglar dogurabilecegi soylenebilir. Dahasi, otel
miidirlerinin de Adalarda gerceklestirilebilecek olan 6zel etkinliklerin ve butik toplantilarin
olumlu sosyal ve kiiltiirel etkileri tizerinde hemfikir oldugu sdylenebilir. Arastirmada ortaya
¢ikan ve ongoriilen muhtemel etkiler arasindaki son baslik ¢evresel etkilerdir. Bir katilimeinin
cevresel etkiler hakkindaki goriisii soyledir: “Prens Adalari 'na gelen giiniibirlik ziyaretgilerin
cevreye onem vermedikleri artik bilinen bir gercektir. Ciddi kalabaliklar halinde bolgeye
geliyor ve giin sonunda biitiin ¢éplerini sokak ve ormanlarda birakarak geri doniiyorlar. Is
seyahati i¢in gelen ziyaretgiler ise ¢evreye daha duyarlilar ve yerel halki ¢evre kirliliginin
azaltilmast hususunda tesvik edebilirler. Bu tip ziyaret¢iler, temiz bir ¢evre istediklerinden,
Prens Adalari, doga ve ¢evre sorunlarint ¢ozmeye yonelebilir.” Arastirmalardan ¢ikan genel
fikir, 6zel etkinliklerin ve butik toplantilarin ¢evresel farkindaligi artirma konusunda etkin

olabilecegidir.

Ote yandan, katilimcr bir otel miidiirii, konuyla ilgili farkli bir bakis agis1 ortaya
koymustur. “Ozel etkinliklerin ve butik toplantilarin, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkileri soz

konusu degildir. Etkinlik turizminin, ne olumlu ne de olumsuz anlamda Prens Adalari
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tizerinde bir etkisi olmaz” diyerek etkinlik turizminin diger turizm cesitlerinden ve
aktivitelerinden bir farki olmadigmi vurgulamistir. Katilimciya gore, bu konudaki etkiler

minimum diizeyde kalacaktir.

Katilimeilarin biiyiik cogunlugu, 6zel etkinliklerin ve butik toplantilarin olumlu
etkileri tizerinde fikir beyan etmis olsalar da, s6z konusu katilimc1 grubun bu tiir
organizasyonlar yapildig: takdirde, genel anlamda pastadan en biiyiik payr alma potansiyeli
olan grup oldugu dikkate alinmalidir. Daha gergekei ve detayli bir karar i¢in, yerel toplumun

diger iiyelerinin de fikirleri alinmalidar.

Icerik Analizi Bulgular:
Icerik analizi, yapilan rdportajlar ve gériismelerde deginilen en 6nemli konulari

belirlemek igin kullanilmistir. Ayrica, her bir baslik, Kavramsal Model i¢indeki basliklarla
eslestirilmigtir. Asagidaki tablo, tartigilan temel konularin analizini sunmaktadir. Verilen
sayilar, goriismeler boyunca hangi konunun kag kere s6z konusu oldugunu temsil etmektedir.
Ornegin, goriismeler boyunca, mevcut imkanlar ve yatirimlar hakkinda 45 defa soz edilmistir.
Turizm potansiyeline 33 kere, koruma 6nlemlerine 19 kere, cazibe merkezleri, miras alanlar
ve aktivitelerine 18 defa deginilmistir. Dolayisiyla, bu analiz hangi konularin, katilimcilar i¢in

daha 6nemli oldugunun belirlenmesi hususunda bilgi vermektedir.
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Konularina Gore icerik Analizi & Frekanslardan Cikan Bulgular:

Kavramsal Model Analizi

m Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

® Turizm Potansiyeli

m Koruma Onlemleri

m Tarihi ve Kilturel Cazibe
Merkezleri ve Aktiviteler

m Diger

u Destek & isbirligi

m Destinasyon Maliyeti

m Ongériilen Muhtemel Etkiler

Turizm Etkisi

Konu bagliklariin detayli analizi asagidaki tabloda belirtilmistir. Tablo, frekanslar ve

yorumlarin temsil ettigi konu bagliklar1 hakkinda bilgiler igermektedir.

34



ICERIK ANALIZI

SIRALAMA

ICERIK

FREKANS

KAVRAMSAL MODEL

1

Prens Adalar1 6zel etkinlikler ve butik toplantilar a¢isindan biiyiik bir potansiyele sahiptir.

10

Turizm Potansiyeli

2 Prens Adalari, bilyiik organizasyonlar ve kongreler i¢in uygun degildir. 8 Turizm Potansiyeli

3 Etkinlik turizmi, koruma énlemlerinden etkilenmez. (SIT Alani vs.) 8 Koruma dnlemleri

4 Tarihi ve Kiiltiirel Cazibe Merkezleri ve Aktiviteler yeterlidir. 7 \T:r,gllitr\fi tl;iélrtﬁrel Cazibe Merkezleri
5 Orijinalliklerini korumak sartiyla, tarihi yapilar, etkinlik turizmi amaciyla restore edilmelidir. 7 Koruma Onlemleri

6 Yatirimlar, planlar, projeler ve diizenlemeler gereklidir. 7 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

7 Etkinlik Turizmi, yerel halk icin ekonomik anlamda fayda saglayacaktir. 6 Ongoriilen Muhtemel Etkiler

8 Giiniibirlik ziyaretciler reddedilmese de, etkinlik i¢in gelenler tercih edilirler. 6 Turizm Etkisi

9 Mevcut Imkanlar ve Yatirimlar yetersizdir. 6 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

10 Farkli aktiviteler yapilmalidir. 6 \T:r,zlkltlv\fl tI;L;lrtﬁrel Cazibe Merkezleri
11 Adalarin popiilerliligi artmaktadir. 5 Turizm Potansiyeli

12 Prens Adalart, is kamplari i¢in potansiyele sahiptir. 5 Turizm Potansiyeli

13 Koruma dnlemleri, etkinlik turizmini olumsuz etkiler, yatirimeryi caydirir. 4 Koruma Onlemleri

14 Belediye ve yerel yonetimler arasindaki iligki yeterlidir. 4 Destek & Isbirligi

5 Belediye ve Hiikiimet arasinda ¢ekisme vardir. 4 Destek & Isbirligi

16 Etkinlik turizmi i¢in destinasyon maliyetleri normaldir. 4 Destinasyon Maliyetleri

17 Prens Adalari’nda etkinlikler i¢in gerekli ekipman yetersizdir. 4 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

18 Prens Adalari’nda kiiltiirel ve etnik ¢esitlilik mevcuttur. 3 \l;élr:lkltr\fi tI;iélrtﬁrel Cazibe Merkezleri
19 Adalar arasinda ulasimda problemler vardir. 3 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

20 Adalar igerisinde ulasimda problemler vardir. (Faytonlar vs.) 3 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

21 Toplant1 imkan1 sunan oteller gereklidir. 3 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

22 Faytonlarin i¢cinde bulundugu yasam ve c¢alisma kosullar iyilestirilmelidir. 3 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

23 Prens Adalari igin pazarlama faaliyetleri arttirilmalidir. 3 Diger

24 Adalardaki fayton sayis1 diisiiriilmelidir. 3 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar
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25 Servis kalitesi arttirilmalidir. 3 Diger

26 Giris Uicreti sistemi uygulanmalidir. 3 Diger

27 Prens Adalari’nin maliyeti, organizasyon firmalari i¢in yiiksektir. 3 Destinasyon Maliyetleri

28 Prens Adalari, organizasyon firmalar1 tarafindan ¢ok fazla tercih edilmez. 3 Turizm Potansiyeli

29 Adalara ulasim yetersizdir. 3 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar
30 Ekipmanlari, Adalara tasimak ¢ok zordur. 3 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar
31 Onceki turizm aktiviteleri, referanslara ve pazarlamaya yonlendirir. 3 Diger

32 Adalara ulasim yeterlidir. 2 Mevcut Imkanlar ve Yatirimlar
33 Ulasimda alternatif imkanlar sunulmalidir. 2 Mevcut Imkanlar ve Yatirimlar
34 Yerel halkin farkindalig: arttirilmalidir. 2 Destek & Isbirligi

35 Etkinlik turizmi, pozitif yonde etkiler. 2 Ongoriilen Muhtemel Etkiler
36 Gelecekte, toplanti/etkinlik turizmi geliserek belirginlik kazanacaktir. 2 Turizm Potansiyeli

37 Tarihi ve Kiiltiirel Cazibe Merkezleri ve Aktiviteler yeterli degildir. 2 \Té‘r;h;“v\fl g;i?ﬁrel Czbilpeze
38 Etkinlik turizmi ve toplantilarin, maliyetler bazinda farki yoktur. 2 Destinasyon Maliyetleri

39 Belediye ve yerel yonetimler arasindaki iletisim yeterli degildir. 2 Destek & Isbirligi

40 Yazliker halk, etkinlik turizminden hoslanmaz. 2 Turizm EtKisi

41 Etkinlik Turizmi igin bir¢ok alternatif destinasyon mevcuttur. 1 Diger

42 Yeni binalar insa edilmemelidir. 1 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar
43 Etkinlik Turizminin sosyo-kiiltiirel agidan olumsuz etkileri yoktur. 1 Ongoriilen Muhtemel Etkiler
44 Adalarla ilgili bazi arastirmalar yapilmalidir. 1 Diger

45 Adalarda, bazi planlamalar ve projeler yapilmaktadir. 1 Diger

46 Adalarda kaliteli oteller mevcuttur. 1 Mevcut Imkanlar ve Yatirimlar
47 Adalarda bulunan oteller ve organizasyon firmalar1 arasindaki iletisim artmaktadir. 1 Destek & Isbirligi

48 Prens Adalari’nda kaliteli oteller yoktur. 1 Mevcut imkanlar ve Yatirimlar

36




ONERILER
Tim bulgular analiz edildiginde, ilk olarak belirtmek gerekir ki, Prens Adalari, 6zel

etkinlikler ve butik toplantilar bazinda biiyiik ve ciddi bir potansiyele sahiptir. Tedarikei
olarak otel yoneticileriyle, talep eden olarak organizasyon firmalariyla yapilan roportajlardan
edinilen sonuglara gore, her iki tarafta bolgede 6zel etkinlik ve butik toplanti yapmak
konusunda isteklidirler. Bulgulara gore, bdyle bir potansiyele ve amaca ulasmak i¢in
bolgedeki toplantt ve organizasyon sahalar1 gelistirilmelidir. S6z konusu sahalar
gelistirilirken, ayn1 zamanda, dogal, tarihi ve kiiltiirel alanlar korunmalidir. Ayrica; eski,
terkedilmis, yikilmaya yiiz tutmus tarihi binalar, orijinal goriiniin ve yapilarina sadik kalinarak

restore edilmelidir. Bu binalar daha sonra, etkinlikler ve toplantilar i¢in kullanilabilir.

Mevcut imkanlar ve yatirimlarin yani sira Istanbul’dan Adalara olan ulasim alanindaki
sorulara verilen yanitlara istinaden, bu iki baslik altindaki gelismelerin, 6nceki yillara nazaran
daha iyi oldugu sdylenebilir; ancak yine de Adalar i¢indeki ve Adalar arasindaki ulasim
yetersiz olarak degerlendirilmistir. Istanbul-Adalar hattindaki onceki yillara oranla
degerlendirilen gelismelere ragmen yine de daha iyi hale getirilmesinin gereklilii ortaya
cikmistir. Bu yargimin temel sebebi, 6zel etkinlikler ve butik toplantilar alaninda uygun bir
destinasyon olabilmek icin Oncelikle ulasim konusunda herhangi bir sikinti, eksiklik ve
problem olmamasinin zaruri gerekliligidir. Bu sebeple, Adalar i¢cinde nostaljik veya elektronik
rayli sistem veya golf arabalar1 gibi cevreci-alternatif ulasim yontemleri gelistirilebilir.
Alternatif ulagim yontemleri sadece Adalar i¢inde sinirli kalmayip Adalara ve Adalar arasinda
da daha sik vapur seferleri veya deniz taksi gibi imkanlar ile desteklenmelidir. Organizasyon
firmalar1 ve acenteler icin teknik donanimlar tasimak amaciyla, 6zel feribot veya arag tahsis

etme fikri ve ihtimali degerlendirilmelidir.

Bolgede, cok az sayida organizasyon ve toplanti salonu imkani sunan otel ve kuliip

mevcuttur. Dolayisiyla, yeni iistyapt imkanlari1 ve olanaklar1 saglanmalidir. Ancak, turizm
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endiistrisiyle alakali yatirimlarin, planlamalarin ve projelerin gerekliligi konusunda iki farkl
goriis mevcuttur. Bolgedeki mevcut imkanlar ve yatirimlar yeniden tasarlanmali ve 6zel

etkinlikler ve butik toplantilar i¢in gelistirilmelidir.

Bulgular sonucunda, Tarihi ve Kiiltiirel Cazibe Merkezleri’nin yeterli oldugu ancak
farkli aktivitelere ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir. Bolgede, tarihi ve miras niteligindeki
cazibe merkezleri, ¢ok kiiltiirliiliik, kiiglik hediyelik esya veya aligveris magazalar1 halihazirda
mevcuttur. Fakat yerel lokanta ve restoranlar kaliteli hizmet ve farkli mutfaklardan
alternatifler sunmalidir. Organizasyon ve toplantilarin &tesinde, ziyaretgiler, farkli
faaliyetlere, aktivitelere ve eglence olanaklarina ihtiyag duymaktadir. Bu sebeple, etkinlik
turizmini destekleyecek su sporlari; rehber esliginde yiirliylis veya tekne turlari; etnik ve

kiiltiirel festivaller veya konserler gibi tamamlayici turizm faaliyetleri diizenlenmelidir.

IBB ve Adalar Belediyesi arasindaki iletisim konusunda ihtilafli sonuglar ¢ikmistir ki
aradaki iletisim en yakin zamanda yeniden sekillendirilmeli ve gelistirilmelidir. Yerel
belediye, yerel kurum ve kuruluslar arasindaki iletisim yeterli goriinmektedir. Ozel etkinlikler
ve butik toplantilarin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, IBB, Adalar Belediyesi, yerel
ozel sektor, STK’lar ve organizasyon firmalar1 arasindaki giiclii ve aktif iletisim zaruridir.
Ozellikle, organizasyon firmalar1 ve oteller arasinda iletisim giiclendirilmelidir. Bu isbirligini

arttirmak i¢in:

. Prens Adalari’nda etkinlik turizmini gelistirmek amaciyla bir platform
olusturulmalidir. S6z konusu platform, farkli paydaglardan, yerel yonetimlerden, STK’lardan
liyelerin yani sira avukat, ekolojist, turizm profesyoneli ve akademisyen gibi uzmanlar1 da
icinde barindirmalidir. Boyle bir platform ve isbirligi kapsaminda, bolgenin 6zel etkinlikler ve

butik toplantilar potansiyelini gelistirmek i¢in detayli planlamalar ve stratejiler
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belirlenmelidir. Bu stratejiler ve planlamalar s6z konusu bdlgeyi etkinlik turizmi igin

hazirlayabilir.

GELECEK ARASTIRMALAR
Bu caligmanin amaci ve hedefi, Prens Adalari’nin 6zel etkinlikler ve butik toplantilar

acisindan mevcut durumunun ve potansiyelinin degerlendirilmesidir, ancak Prens Adalari’nda
etkinlik turizmi alaninda baska arastirmalar da yapilabilir. Bu aragtirma hedefine ulasirken,
otellerin, kuliiplerin ve bazi organizasyon firmalarinin gortisleri dikkate alinmistir. Kavramsal
Model s6z konusu katilimcilarin yanitlarina gore diizenlenmis ve degerlendirilmistir. Siire
sorunu sebebiyle, yerel halk ve yerli/yabanct turistlerle roportaj yapma imkan
bulunamamigtir. Bu sebeple, daha sonraki arastirmacilar, Prens Adalari’nda, yerel halkin ve
etkinlik amacli seyahat eden turistlerin 6zel etkinliklere ve/veya toplanti turizmine bakis

acisini degerlendirebilirler.

Ayni1 konuyla ilgili bir bagka arastirma, “Uzunlamasina Calisma (Longitudinal Study)”
olabilir. Boylece, bir etkinlik destinasyonu olarak Prens Adalari’nin zaman igindeki

degisiminin incelenmesi hakkinda kullanilabilecek giincel bilgilere ulasilabilir.

Ayrica, diger iilkelerdeki benzer adalar karsilastirma amaciyla analiz edilebilir. Boyle
bir konu, 6zel etkinliklerin ve butik toplantilarin taleplerini karsilamak veya en azindan
karsilamaya calismak i¢in olanak saglayabilir. Diger bir deyisle, daha sonraki arastirmalar,

Prens Adalar ile diger adalar farkli dinamiklerden ve bakis acilarindan karsilastirabilir.

Dahasi; sosyolojik, yasal veya ¢evrebilimle (ekoloji) ilgili bakis agilar1 gibi turizmden

farkli olarak disiplinler aras1 aragtirmalar gelecek donemlerde yapilabilir ve yapilmalidir.
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Roportaj Sorular:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Organizasyon sirketlerinin goziinden, Adalar’in su andaki durumu nedir?

Ozel davetler ve butik toplantilar igin destinasyon olarak adalar hakkinda neler
diistinliyorsunuz? Adalarin, bu tiir organizasyonlar1 diizenlemek i¢in potansiyel bir yer
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Adalarin turistik giizellikleri, tarithi mirast ve yapilan etkinlikler hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Biitiin bunlar organizasyon amacli gelecek turistlerin ilgisini ¢ekmek
icin yeterli mi? Degilse nasil gelistirilebilir?

Adalarda ulasim, alt ve iistyapilara gére mevcut imkanlar ve yatirimlar hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz? Bu mevcut imkanlar ve yatirimlar, 6zel davet destinasyonu i¢in yeterli
mi?

Profesyonel bir Turizm gelistirme projesi kapsaminda, Adalar toplanti merkezi haline
getirilmek istense, Adalarda bulunan ancak giiniimiizde yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya olan eski ve/veya amaca uygun binalarin (Sanatoryum, Yetimhane, Anadolu
Club) onarimina maddi-manevi katkida bulunur muydunuz? Bdyle bir yaklasim sizce
dogru mudur?

Bilindigi gibi, Adalar, korunma altindadir. Bu durum, Adalar1 toplanti destinasyonu
acisindan geligsmesini nasil etkiler?

Etkinlik turizmi (Event tourism) i¢in yerel halkin yerel yonetimle, yerel halkin genel
yonetimle, yerel yonetimin genel yonetimle iliskisi nasil olmali ve bu etkinlik turizmi i¢in
onemli midir?

Adalar toplant1 turizmi agisindan degerlendirip maliyeti ve destinasyonun fiyat1 hakkinda
ne diislinliyorsunuz?

Adalar hali hazirda birgok turizm aktivitesine ev sahipligi yapmakta, etkinlik turizmi
gelistirilmeye ya da yapilmaya baslanirsa ne gibi olumlu veya olumsuz etkileri (sosyo-

kiiltiirel, gevresel, ekonomik) olur?

10) Sizce, yaz aylarinda yiiz elli binlere ulasan yerli/yabanci turist mi yoksa tiim sezona

yayilmis daha az sayida toplantt amagl turisti mi degerlidir?

11) Biiyiik ve saygin sirketlerin hem ¢alismak hem de tatil amagh diizenledikleri ve genelde

yiiksek iinvanl kisilerin katildigi “Haftasonu Is Kamplari”nin Adalarda yapilmasi
thtimalini nasil degerlendirirsiniz? Sizce, Prens Adalarindan biri ve/veya birkaci

gelecekte bir toplant1 adasi haline gelir mi?
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